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tem je preprian na§ sogovor-
\ nik Matej Cer, podjetnik, mentor
- . mladim podjetnikom in prokurist
#"  podjetja Avantcar, ki je pred krat-
kim na na trg kot moznost napredne oblike
izposoje pripeljalo revolucionarni elektriéni
avto tesla model S. Cer verjame, dabo ameriski
proizvajalec avtomobilov s svojo poslovno filo-
zofijo spremenil svet. Kupci avtomobilov, ka-
terih cene se zaénejo pri 70 tiso¢ dolarjih, bodo
recimo imeli na Teslovih érpalkah brezplacno
polnjenje do konca Zivljenja. V letu 2014 bodo
ZDA prepredene s tovrstnimi polnilnicami,
podobno se obeta tudi razviti Evropi. Teslova
delnica zaradi teh pri¢akovanj blesti na ameri-

iki borzi, saj je v zadnjega pol leta njena cena |

srasla za skoraj 400 odstotkov. Zgodbo vodi

Prihaja nova paradigme

Vletu do
dveh pri
Tesli oblju-

bljajo, da se |

bo doseg z
eno baterijo
z danas$njih
500 kilome-

trov povecal | indekse. Kaj se dogaja?

na tiso¢,

| ¢udezni poslovnez Elon Musk, s svojimi vloZ- |
| kivpodjetje pa ga recimo podpira tudi viziona
in soustanovitelj Googla Larry Page. Kaj vs
pomeni za nadaljnji razvoj avtomobilske indu
strije, kaj za globalni svet in kaj za Slovence?

® Ena izmed najbolj vroéih delnic na

$ki borzi je delnica proizvajalca elektrié

| avtomobilov Tesla. V pol leta se je povzpel
‘ s 40 pa vse do 195 dolarjev, uvrstila pa s
tudi v nekatere najpomembnejse borzne

Resnica je prebila led. Tezko komentiram, Kaj
dogaja z delnico, lahko pa opiSem razvoj dog
ki je vodil do tega. Upam, da je to $ele prvi
na dolgi poti razvoja ne samo tega podjetja
vec celotne avtomobilske panoge in seveda

| paradigem v svetu mobilnosti. Razvili so izdelek, [

ki prinasa vsaj deset tehnoloskih inovacij na glav- Zaradi
nih podrogjih, povezanih z mobilnostjo. To nam je 3
uspelo prepoznati pred priblizno pol leta, kosmosi | sodobml'!.
SlivSilicijevodolino ogledat ta tehnoloski dosezek. | tehnologij
04d takrat stoodstotno verjamemo vanj in v njihov | priéakqjem
poslovni model. Ko imas tako dodelan izdelek, je | nov zagon
samo vprasanje ¢asa, kdaj bo nselnavseugem
spremenil navade kupcev. 2 ! gl?ba]ne ko-
. | njunkture,

@ Vseeno je prihodnost za delnice tezko | nova delovna
| mesta, novo

napovedovati. Ste pred pol leta pricakovali
taksno rast? | porabo.

Pricakovali smo, da bo $lo v tej smeri, a nikoli si |
ne upas na glas o tem govoriti, ker na ceno delni- |
ce vpliva veliko dejavnikov, ne samo resnica, ki jo
oblikuje podjetje. Ni bilo dileme o tej resnici, bila
pa je o tem, kako se bodo odzvali trg in vlagatelji. |
Zdajvidimo, dajevsak dan veé tistih, ki verjamejov |
ta poslovni model. Zelo lep premik se vidi po objavi
polletnih rezultatov in po avtomobilskem sejmu v
Frankfurtu, ko je Evropa resni¢no zacela dojemati
Teslove zmoznosti in razseznosti.

© 0 elektriénih avtomobilih poslusamo ze
leta in leta, pa se nikakor niso mnozi¢no
uveljavili. Zakaj naj bi bilo tokrat drugace?
Zaradi treh stvari. O eni sem Ze govoril - v ozadju
je vizionar, ki razume nove tehnologije, kako de-
lujejo trgi in kapitalizem, razume potrebe kupcev
in moZnosti Sirjenja informacij v danasnjem casu.
Druga je, daimamo zdaj v primerjavi s preteklostjo
zelo moéno informacijsko infrastrukturo, ki prina-
$aresnicovvsak dom. Ljudem ne mores ve¢ prikri-
vati tehnologij, ki prinasajo dodano vrednost, iz-
boljsujejo kakovost Zivljenja in varujejo naravo. In
tretja stvar je, da je v ozadju dovolj velika podpora
Sirde druzbe. Ta podpora izvira iz ameriske admi-
nistracije, ki je e pred leti dala milijardne spodbu-
de trem perspektivnim izdelovalcem avtomobilov
za novo dobo. Gre za neki nov new deal. To so GM,
Nissan, ki sicer ni ameriki, vstopa pa na ameriski
trg z milijardnimi nalozbami, in Tesla. Zadnji ni
postavljen v ameriski avtomobilski center Detroit,
temved v Silicijevo dolino, kjer se danes ustvarjajo
uporabniske izkusnje.

® Malo &udno se zdi, da éesa takSnega niso
razvili uveljavljeni avtomobilski proizvajalci,
temveé nekdo, ki prej z avtomobili ni imel
veliko opravka.

Lahko povem svoje mnenje. Menim, da avtomo-
bilska industrija v iskanju novih alternativ preve¢
sledi svojim nalozbenim ciklom, ker so ti povezani
2 velikimi nalozbami in dolgimi amortizacijskimi
dobami. Za revolucionarno zgodbo in za premik

| Zgodbo moras sestaviti na povsem novih, ¢asu in
| dana$njim dognanjem primernih temeljih, kar pa
| lahko tudi pomeni, da moras na hitro pozabiti doz-

e

v novo, do okolja prijazno energetsko paradigmo

| ne mores priti iz zdaj uveljavijenega cikla razvoja, |
saj se zaradi zrelih in izérpanih poslovnih modelov
ucinkovitost izboljSuje v cedalje manjSem merilu.

dajsnje vzorce.

Tezko sodim, vendar v Evropi ta hip v osréju avto-
mobikkemdusm_)eulnevxdlmnekeam

pa politike, g anenndan:tva‘ é
Jammmjnikav dese,davsl nekako branijo svoj
pohm;namwtodabnskzhresnwomssku;mnm
moémi postavlj lje zanove p

@ Koliko let prednosti ima torej Tesla pred
avtomobilov?

drugimi znanimi proizvajalci
Semst:'o;mmiemrzdlplomospodroc]anmmqev
Tisti k, ko sem

anahm'al’l‘eslo, sem tzkoj »pozabil«, kar sem se do
takrat nau¢il. Menim, da ni vprasanje let, ampak
bolj tega, ali bodo preostali temu sledili oziroma
kupovali njihove tehnologije. Bojim se, da se lah-
ko tudi tukaj zgodi podobna zgodba, kot se je v raz-
merjuAppla in Nokie.

@ Kako bomo razvoj nove paradigme obéutili
v Sloveniji?

Lahko si sami izracunate, ¢e vemo, da priblizno 10
odstotkov nasega BDP oziroma 15 odstotkov izvo-
za temelji na avtomobilski industriji, ki je precej
odvisna od evropske. Ce se nemski ali francoski
avtomobilski industriji karkoli zgodi, potem veste,
kaksne bodo posledice prinas. Toda po drugi strani
je to lahko tudi priloznost. Da bi se zacelo pri nas o
tem govoriti, razmisljati in s tem pravo¢asno ukre-
pati, smo Zeleli, da bi bila Slovenija med prvimi dr-
Zavami na svetu s tovrstnim izdelkom na svojih ce-
stah. Tisti, denimo, ki danes $e vedno razmisljajo o
tem, da bi dodatno vlagali v 1zdelavo batnih obmc-
kov, naj tovrstne nalozb )
rmuéhajomjeokrtacahahml&mhmdmgamm
navitjih za elektromotorje. Elektrotehniki in pro-
gramerjibilahko razmisljali tudi o sluzbah, kibodo
povezane z oskrbovalnimi verigami teh novih pa-
radigem.

@ Kdaj pa bomo v Sloveniji konkretno zaéutili
te spremembe?

Menim, da bo to vidno v letu dni do treh let. Lah-
ko pa si tukaj tudi postavimo vprasanje, kako dol-
go je Nokia potrebovala za ugotovitev, da je zaspa-

la. Manj kot leto dni je minilo od tega, ko je cvetela,
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pado tega, da jo je Apple zasendil, Racunajte, da
,da se
bomo lahko v letu dni usedli v teslo in o{) pomo-

¢i nove mreze Teslovih polnilnic vedij
prepotovali zastonj, o

| ® Zastonj?

}(o imate enkrat iphone, bi se vrnili na nokio? Ko
imate .el}krat moznost, da vso Evropo prepotujete
zastjom, Je samo e vprasanje cenovne dostopnosti
z SirSe mnozice. Teslaima tehnologijoin znanje, da
Ze danes razvije cenovno dostopen avtomobil. Zdaj
sipa predstavljajte, da bibila recimo ¢ezleto celotna
Evropa pokrita z zastonj polnilnicami.

® Teiko si pred:
polnilnice ...

To je dejstvo in tudi Ze deluje v ZDA. Pred nekaj te-
dni je bila objava, da so samo prek teh zastonj pol-
nilnic naredili Ze ve¢ kot tri milijone kilometrov. Ze
prihodnje leto naj bi bila tudi Evropa pokrita z mre-
20 tovrstnih Teslovih polnilnic. Obljubljajo veé kot
90-odstotno pokritost v vedjih drzavah ¢lanicah, z
najve¢ 320-kilometrskim radijem med posamezni-
mi polnilnicami. Z danasnjo tehnologijo se za pol-
njenje za teh 320 kilometrov dosega porabi le pol
ure. V letu do dveh obljubljajo, da se bo doseg z eno

ljamo brezplaé

Jjoregije in drZave, kot je to primer v ZDA.

® Kako se bo ta nova paradigma izrazila na
drugih podroéjih nasega Zivijenja? Najbrz ne
bo ostalo le pri avtomobilih, kajne?
Z novimi tehnologijami, ki so temelj za nove para-
digme, lahko do energije pridemo skoraj zastonj.
recimo vlozi$ v solarne panele 1.200 evrov in {
zelis odplacati v desetih letih, to pomeni 120 evrov ‘
naleto oziroma 10 evrov na mesec, po tem obdobju |
pa ima$ energijo zastonj. Ce pa si pri energiji od- |
visen od nafte, premoga ali éesa drugega, si vedno |
odvisen od tega, koliko bo cena te surovine na trgu. |
Teslov poslovni model omogoca predvidljivo pri- |

| hodnost na tem podro¢ju. Vsi, ki danes delujejo v |

| smeri,daresujejodolocene tezave ljudi, sonapravi
| poti. Ce resis neko tezavo, povezano s strahom pri
| oskrbi zenergijo, dobi$ mnozico lojalnih sledilcev.
|

| ® Kako pa je s tem v Sloveniji? ‘
| V Sloveniji bi bilo smiselno »zajeziti« vse alterna-
| tivne vire, ki nam jih ponuja narava. Nasi viri so
E denimo biomasa, voda, veter, sonce ... Prihodnost |
| si predstavijam tako, da se bodo hise in pripadajoci
| vozni parki napajali s temi alternativnimi viri, s ¢i-
| mer bomo lahko postali energetsko samozadostni |
| na podrodju bivanja in mobilnosti. !

baterijo z danasnjih 500 kilometrov povecal na ti- |
so¢, ob kraj$em ¢asu polnjenja. Polnilnice se bodo |
postavljale smiselno ob glavnih cestah, ki povezuje- |

Anglija je za
dve milijar-
di evrov na
svoji zaho-
dni obali
postavila za
600 megava-
tov vetrnic,
ki pokrivajo
potrebe z
elektri¢no
energijo za
500 tiso¢
gospodinj-
stev, kar je
primerljivo
z velikostjo
Slovenije.

® Gremo pa pravzaprav v drugo smer, ¢
pogledamo TES.

| Ne moremo povsem primerjati, pa vseeno.
miv primer je Anglija, ki je za dve milijardi
svoji zahodni obali postavila za 600 megavat
trnic, ki pokrivajo potrebe z elektriéno en
500 tisoé gospodinjstev. To je primerljivo z
stjo Slovenije. Se pravi z delom denarja, ki gaz
namenjamo v banke ali pa v TES, bi lahko imelj
konea obstoja v Sloveniji brezplaéno elektriko,

® Na drugi strani pa imamo nafto. Kaj se
zgodilo s to, ée bodo mnoZice sprejele to
novo paradigmo? :
Mislim, da se infrastruktura, ki deluje na po dlag
fosilnih virov, tudi nafte, ¢ez no¢ ne more sp
niti. Povprasevanje bo na razvitih trgih po m
mnenju zmerno upadalo. Govorim o infrastruk
turi razvitih drzav. V novih infrastrukturah
vijajoéih se drzavah, ki hitro rastejo, pa tega
mogoce tako hitro nadomestiti. Oboje se bo
ko iznicilo. Se pravi, vstop alternativne ene
razvitejSem svetu pokriva v glavnem prirast’
vih potreb. Mislim, da je Warren Buffett napo
dal, da bo mobilnost stoodstotno elektrificira g
leta 2030. Treba pa je vedeti, da teh sprememb:
mores uvajati ¢ez no, ker bi druzba preveé
iz ravnotezja. Je pa pomembno, da kot vlagal
zumes, kaksne so smernice in nove paradigme, 1
poskusas najti svoje mesto v tej oskrbovalni

| ®Kaj pa vse skupaj pomeni za globalni
| razvoj?
| Povprecna druzina bo lahko zaradi vlaganja
| dobno tehnologijo pri energiji meseéno pi
la tudi polovico stroskov. Cetrtino bo lahko rei
mo porabila za dodatne dobrine, z drugo éef
| pa pokrivala nalozbo. In s tem se bodo pla
nova delovna mesta za tiste, ki bodo na prim
delovali soncne panele, krtace za avtomobile inj
| dobno. Posledi¢no pri¢akujem nov zagon globaln
| konjunkture, nova delovna mesta, novo porab
; se bo lahko zgodilo Sele zdaj, saj nam je prejz
| neinformiranega sveta pescica ljudi lahko
laresnico in vsiljevala fosilna goriva. Zdaj nan
| ne more ve¢ in lahko bomo izkoristili naravoteri
rabili te vire. Ce to energijo lahko zajemajo
ne, jolahko tudi élovek.

® Je pomembno, da smo pri tem med

prvimi?

Tista druzba, ki bo to prej vkljucila v svoje

nje, bo prej postala konkurenénejsa, saj ve
| skoraj ni storitve ali produkta, ki mu el

bi pomenila pomembnega stroska v proiz

Zato je to, da smo zdaj na pragu novih p

| V Sloveniji sreéujem zelo zanimive ljudi. Po mo-

in konjunkture, velika priloznost za Slovenijo, ki je
majhna in se lahko hitro obrne, hkrati paima veli-
ko znanjas teh podrocij.

® Imate obéutek, da stvari, ki jih zdaj govori-
te, poznajo ljudje, ki lahko kako ukrepajo?

jem mnenju pa smo dale¢ od tega, da bi na tistih
ravneh, kjer bi bilo treba, to postavili kot priorite-
to. Osebno bi, ée bi bil v vlogi menedZmenta podje-
tja Slovenija, d. 0. 0, najprej kot prednostno nalogo
postavil to, da se vsi pristojni seznanijo s tem, kam
gre svet, in po najkrajsi mozni poti sestavijo pro-
jektno ekipo ter naredijo nacrte, kako najhitreje
postaviti ustrezno infrastrukturo. Slovenija bi lah-
ko postala prva na svetu z mrezo hitrih polnilnic za
lektri¢ne avtomobile, pri éemer bi d li gosto-
to polnilnic z radijem, manjim od 50 kilometrov.
Glede na geografske danosti to ne bi bilo tezko, saj
bipotrebovalile priblizno 20 polnilnic. S tembi po-
stali prep i in zanimivi za vlagate-
lje. Lahko bi privabili industrijo, ki narekuje nove
trende, ter se pridruzili na hitrem vlaku, kar bi lah-
P o 0T darahiasti Predstavljn)
te si, da bi Slovenija postala prva ekodezela, ki bi jo
turisti lahko spoznavali brez izpustov ogljikovega
dioksida - kaksna promocijabi to bilaza drzavo! In
zavse to potreb vsega nekaj delain
ljudi, ki bi stopili skupaj.

© Kaksna je verjetnost, da se to zgodi?

S tem se intenzivno ukvarjamo. Pogovarjamo se na
razliénih ravneh, dejstvo paje, da potrebujemo $irSo
podporo - in za zdaj dobro kaze. Drzava mora najti
sredstva tudi iz evropskih virov, da te projekte laze
podpre. Za nadaljnji razvoj so nujne primerne sub-
vencije zanakup elektricnih vozil in primerna infra-
struktura polnilnic. Tudi Revoz bi lahko recimo za-
gnal proizvodnjo elektriénih vozil za slovenski trg.
Ce bo lastnik vedel, dabo v Sloveniji dovolj polnil-
nic in ustrezne subvencije pri nakupu elektri¢nih
avtomobilov, potem bi gotovo v tem videl prilozno-
sti in hotel prisluhniti. i

® Avtomobilska industrija nad tem najbrz ne
bi bila najbolj navdusena.

Moramo vedeti, da slovenska avtomobilska in-
dustrija sveta ne bo mogla spremeniti. Govorim o
tem, kam gre svet, nasa odlo¢itev pa je, ali zelimo
biti med prvimi ali pa med posnemovalci. Poglejte
Norvesko, ki je ena najbogatejsih drzav v Evropi s
fosilnimi viri nafto in plinom, paima hkrati najvis-
je subvencije in najve¢ elektri¢nih polnilnic. Sep-
tembraje bil pri njih tesla S celo najbolje prodajani
avto med vsemi vozili na trgu. S 6,1 odstotka trzne-

Zgodi se lah-
ko podobna
zgodba, kot
se je vraz-
merju Appla
in Nokie.

ga deleza je prehitel tudi vec igovalca gol-

fa, ki je padel na drugo mesto. Ce iebitxmed
najbolj&imi, moramo pac pogledati, kaj delajo naj-
boljsi in kje imamo mi priloznosti.

oh&ysmzdelnleo,palekm]moznjo.
Kako visoko $e lahko zraste?

Treba se je vprasati, kako velika je sploh lahko ta
industrija v svetu. Velik del premozZenja pomenijo
nepremi¢nine in vozila, in ée vemo, da je ta tehno-
japrvi in edinstven primerek, in ¢e bo trg zares
zamenjal vozila, potem bo ta trg merjen v trilijonih
dolarjev. Vprasanje je le, kako dolgo bodo zadrzali
svojo diferenciacijo in kako hitro bodo vstopali na
trge. Glede na to, da Ze odpirajo proizvodnje in trge
drugje, lahko Tesla postane podjetje v razredu ka-
pitalizacije Googla ali Appla. Medtem ko je danes
trznavrednost 23 milijard, lahko v petih do desetih
letih zrastejo vsaj se za dvajsetkrat.

® Kaj pa, ée jih druga avtomobilska industri-
jaujame?

© Recimo BMW, Mercedes, Volkswagen ...
Naijbrz bodo tudi drugi pospesili razvoj v tej
smeri, Ge se izkaZe, da gre dejansko za neke
vrste revolucijo.

Tako kot Nokia, Motorola, Sony lovijo Apple?
Apple lahko lovijo le greenfield nalozbe, kot so
Samsung, HTC in podobni. Seveda so to moja raz-
misljanja, prihodnost bo pokazala svoje. Vsekal
E i e R
znamk in se
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